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1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) – получение обучающимися 

теоретических знаний по разработке и обоснованию проектов, оценке их эффективности с 

учетом факторов риска и неопределенности, по планированию, подготовке и управлению 

последующей реализацией проекта и овладение студентами необходимым и достаточным 

уровнем профессиональной компетенции для решения задач в организационно-

управленческой деятельности. 

 

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

(МОДУЛЯ) 

В результате освоения дисциплины (модуля) формируются следующие 

компетенции: 

УК-2: Способен определять круг задач в рамках поставленной цели и выбирать 

оптимальные способы их решения, исходя из действующих правовых норм, имеющихся 

ресурсов и ограничений; 

УК-9: Способен принимать обоснованные экономические решения в различных 

областях жизнедеятельности 

Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине (модулю), соотнесенных с 

индикаторами достижения компетенций 

 

Компетенция Индикаторы компетенций Результаты обучения 

УК-2: Способен 

определять круг 

задач в рамках 

поставленной цели 

и выбирать 

оптимальные 

способы их 

решения, исходя 

из действующих 

правовых норм, 

имеющихся 

ресурсов и 

ограничений 

 

 

 

 

УК-2.1. Формулирует задачи в 

соответствии с целью проекта, 

выявляет и анализирует 

различные способы их 

решения в рамках проекта, 

аргументируя свой выбор  

УК-2.2. Демонстрирует знание 

правовых норм достижения 

поставленной цели в сфере 

реализации проекта 

УК-2.3. Демонстрирует 

умение определять имеющиеся 

ресурсы и ограничения для 

достижения цели проекта 

9.1. Понимает базовые 

принципы функционирования 

экономики и экономического 

развития, цели и формы 

участия государства в 

экономике. 

9.2. Применяет методы 

личного экономического и 

финансового планирования 

для достижения текущих и 

долгосрочных финансовых 

целей, использует финансовые 

инструменты для управления 

личными финансами (личным 

бюджетом), контролирует 

собственные экономические и 

финансовые риски. 

9.3. Знаком с основными 

Знать:  

- особенности проектного подхода к 

управлению и отличия такого 

управления от регулярного 

менеджмента; 

─ основные принципы управления 

проектами; 

─ процессы управления проектами, 

входные ресурсы и результаты 

каждого процесса; 

─ основные проблемы, 

препятствующие успешному 

управлению проектами, и пути их 

разрешения; 

─ основы бюджетирования. 

Уметь:  

─ ставить цели и задачи на 

каждом этапе реализации проекта; 

─ оценивать результаты 

реализации проектов и фаз 

управления ими; 

─ формировать шаблоны 

документов, необходимых для 

управления проектом на разных 

фазах. 

Владеть: 

─ навыками планирования 

проекта; 

─ методами оценки эффективности 

проекта; 

─ навыками сетевого анализа, 

календарного планирования, 



документами, 

регламентирующими 

экономическую деятельность; 

источниками финансирования 

профессиональной 

деятельности; принципами 

планирования экономической 

деятельности 

контроля хода реализации проекта; 

─ основными подходами к 

разрешению конфликтов при 

управлении проектами и методами 

эффективных коммуникаций. 

УК-9. Способен 

принимать 

обоснованные 

экономические 

решения в 

различных 

областях 

жизнедеятельности 

УК-9.1. Оперирует понятиями 

инклюзивной компетентности, 

ее компонентами и 

структурой; понимает 

особенности применения 

базовых дефектологических 

знаний в социальной и 

профессиональной сферах. 

УК-9.2. Планирует 

профессиональную 

деятельность совместно с 

лицами с ограниченными 

возможностями здоровья и 

инвалидами. 

УК-9.3. Взаимодействует в 

социальной и 

профессиональной сферах с 

лицами с ограниченными 

возможностями здоровья и 

инвалидами. 

 

 

3. УКАЗАНИЕ МЕСТА ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В СТРУКТУРЕ 

ОСНОВНОЙ ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

Дисциплина (модуль) «Введение в проектную деятельность» относится к 

обязательной части программы, к  части программы «К.М. Комплексные модули». 

 

4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В ЗАЧЕТНЫХ ЕДИНИЦАХ С 

УКАЗАНИЕМ КОЛИЧЕСТВА АКАДЕМИЧЕСКИХ ЧАСОВ, ВЫДЕЛЕННЫХ НА 

КОНТАКТНУЮ РАБОТУ ОБУЧАЮЩИХСЯ С ПРЕПОДАВАТЕЛЕМ (ПО ВИДАМ 

УЧЕБНЫХ ЗАНЯТИЙ) И НА САМОСТОЯТЕЛЬНУЮ РАБОТУ ОБУЧАЮЩИХСЯ 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 3 зачетные единицы или 108 часов (из 

расчета 1 з.е.  = 36 часов) 
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3 2 72 2 2 - 4 2 68 - - - 

4 1 36 - 2 - 2 2 30 - 4 зачет 



Итого: 3 108 2 4 - 6 4 98 - - зачет 

 

Интерактивная форма реализуется в виде case-study по тематикам дисциплины 

 

5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ), СТРУКТУРИРОВАННОЕ ПО 

ТЕМАМ (РАЗДЕЛАМ) С УКАЗАНИЕМ ОТВЕДЕННОГО НА НИХ КОЛИЧЕСТВА 

АКАДЕМИЧЕСКИХ ИЛИ АСТРОНОМИЧЕСКИХ ЧАСОВ И ВИДОВ УЧЕБНЫХ 

ЗАНЯТИЙ. 
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1 Инициация проекта 1 - - 1 1 32 - 

2 Планирование проекта 1 2 - 3 1 32 - 

3 Реализация  и завершение проекта - 2 - 2 2 34 - 

 Зачет: - - - - - - 4 

 ИТОГО: 2 4 - 6 4 98 4 

 

 

Содержание дисциплины (модуля)  

 

Тема 1. Инициация проекта 

Понятия «проект» и «управление проектами». Классификация проектов. 

Методология управления проектами.  Стандарты управления проектами. Внешняя и 

внутренняя среда проекта. Проект как система. Системный подход к управлению 

проектами. Цели проекта. Требования к проекту. Окружение проекта. Участники проекта. 

Жизненный цикл проекта.  Структура проекта. Основные программные продукты в 

управлении проектами. 

 

Тема 2. Планирование проекта 

Иерархическая структура проекта Основные задачи планирования проекта. Функции 

сетевого анализа в планировании проекта. Анализ критического пути.  Определение 

длительности проекта при неопределенном времени выполнения операций.  Распределение 

ресурсов. Разработка расписания проекта. Экономическая модель проекта. Правовые 

формы институционализации предпринимателей. Договорное регулирование проектной 

деятельности. Договоры коммерческой концессии и франчайзинга. Договоры простого 

товарищества и о совместной деятельности. Современные организационно-правовые 

формы реализации венчурных инвестиционных проектов в России. Эффекты и индикаторы 

успешности реализации проекта. Эффективность реализации проекта и ее виды. Оценка 

экономической эффективности проекта: общие подходы. Основные методы 

инвестиционных расчетов. Управление проектными рисками. Понятие риска и 

неопределенности. Классификация проектных рисков. Система управления проектными 

рисками. Основные подходы к оценке риска. Методы управления рисками.  

 

Тема 3. Реализация проекта 

Оценка стоимости проекта. Планирование затрат по проекту (бюджетирование).  

Долгосрочное долговое финансирование. Другие источники финансирования проектов. 

Контроль выполнения плана и условий финансирования. Управление коммуникациями 



проекта. Контроль реализации проекта. Управление изменениями. Управление качеством 

проекта. Логистика проекта.  Фаза завершения проекта. Закрытие контрактов проекта. 

Постаудит проекта.  

… 

6. ПЕРЕЧЕНЬ УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ, 

НЕОБХОДИМОГО ДЛЯ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Основная литература: 

1. Управление проектами : учебник и практикум для академического бакалавриата / А. 

И. Балашов, Е. М. Рогова, М. В. Тихонова, Е. А. Ткаченко ; под общ. ред. Е. М. 

Роговой. - М.: Юрайт, 2018. - 383 с. - Режим доступа: https://www.biblio-

online.ru/book/upravlenie-proektami-412602  

2. Зуб, А. Т. Управление проектами : учебник и практикум для академического 

бакалавриата / А. Т. Зуб. - М.: Юрайт, 2018. - 422 с. - Режим доступа: https://www.biblio-

online.ru/book/upravlenie-proektami-413026  

3. Управление проектами с использованием Microsoft Project / Т.С. Васючкова, 

Н.А. Иванчева, М.А. Держо, Т.П. Пухначева. - 2-е изд., испр. - Москва : Национальный 

Открытый Университет «ИНТУИТ», 2016. - 148 с. : ил. - Библиогр. в кн. ; То же 

[Электронный ресурс]. - URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=429881  

Дополнительная литература: 

4. Аньшин, В.М. Управление проектами: фундаментальный курс : учебник / В.М. Аньшин, 

А.В. Алешин, К.А. Багратиони; под ред. В.М. Аньшин, О.М. Ильина. - М.: Высшая 

школа экономики, 2013. - 624 с. [Электронный ресурс]. - URL: 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=227270  

 

7. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 
В образовательном процессе используются: 

 учебная аудитория для проведения учебных занятий, оснащенная оборудованием 

и техническими средствами обучения (учебная мебель, ПК, оборудование для 

демонстрации презентаций, наглядные пособия, соответствующие разделам рабочей 

учебной программы дисциплины);  

 лаборатория управления проектной деятельностью, Молодежный центр 

технологического и социального предпринимательства «Коворкинг-51» (студенческий 

бизнес-инкубатор) (мебель для работы (мобильные комплекты) (столы, стулья, кресла), 

телевизор ВВК 43LEX-1023/FTS2C, интерактивный комплекс Teach Touch 55”, ноутбуки 

HP 250 Gb 15.6, МФЦ: HP Color Laser, Samsung MultiXpress 

  помещение для самостоятельной работы обучающихся (мебель, компьютерная 

техника с возможностью подключения к сети «Интернет» и обеспечением доступа в 

электронную информационно-образовательную среду МАГУ).  

 

7.1 ПЕРЕЧЕНЬ ЛИЦЕНЗИОННОГО ПРОГРАММНОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ: 

7.1.1. Лицензионное программное обеспечение отечественного производства: 

Kaspersky Anti-Virus  

Альт-Инвест и Альт-Инвест Сумм 8.0 

Финансовый анализ + оценка бизнеса (версия 2.5) 

1С Предприятие 8  

Альт-финансы 3.0; 

7.1.2. Лицензионное программное обеспечение зарубежного производства: 

MS Office 

Windows 7 Professional 

Windows 10 

https://www.biblio-online.ru/book/upravlenie-proektami-412602
https://www.biblio-online.ru/book/upravlenie-proektami-412602
https://www.biblio-online.ru/book/upravlenie-proektami-413026
https://www.biblio-online.ru/book/upravlenie-proektami-413026
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=429881
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=227270


Пакет Adobe для дизайна и анимации 2018 (Photoshop, Premiere, Media Encoder, 

Character Animation, After Effects, Audition, Bridge, Dimension, Dreamweaver, Extension 

Manager, Illustrator, InDesign, Fuse, Flash Builder, Prelude) 

7.1.3. Свободно распространяемое программное обеспечение отечественного 

производства:  

7Zip; 

DJVuReader; 

7.1.4. Свободно распространяемое программное обеспечение зарубежного 

производства: 

Adobe Reader; 

 

7.2 ЭЛЕКТРОННО-БИБЛИОТЕЧНЫЕ СИСТЕМЫ: 

1. ЭБС «Издательство Лань» [Электронный ресурс]: электронная библиотечная 

система / ООО «Издательство Лань». – Режим доступа: https://e.lanbook.com/; 

2. ЭБС «Электронная библиотечная система ЮРАЙТ» [Электронный ресурс]: 

электронная библиотечная система / ООО «Электронное издательство ЮРАЙТ». – Режим 

доступа: https://biblio-online.ru/; 

3. ЭБС «Университетская библиотека онлайн» [Электронный ресурс]: электронно-

периодическое издание; программный комплекс для организации онлайн-доступа к 

лицензионным материалам / ООО «НексМедиа». – Режим доступа:  https://biblioclub.ru/. 

 

7.3 СОВРЕМЕННЫЕ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ БАЗЫ ДАННЫХ  

1. Информационно-аналитическая система SCIENCE INDEX 

2. Электронная база данных Scopus 

3. Базы данных компании CLARIVATE ANALYTICS 

 

7.4. ИНФОРМАЦИОННЫЕ СПРАВОЧНЫЕ СИСТЕМЫ 

1. Справочно-правовая информационная система Консультант Плюс 

http://www.consultant.ru/ 

2. ООО «Современные медиа технологии в образовании и культуре». 

http://www.informio.ru/ 

 

8. ИНЫЕ СВЕДЕНИЯ И МАТЕРИАЛЫ НА УСМОТРЕНИЕ ВЕДУЩЕЙ КАФЕДРЫ 

Не предусмотрено. 

 

9. ОБЕСПЕЧЕНИЕ ОБРАЗОВАНИЯ ДЛЯ ЛИЦ С ОВЗ 

Для обеспечения образования инвалидов и лиц с ограниченными возможностями 

здоровья  реализация дисциплины может осуществляться в адаптированном виде,  с учетом 

специфики освоения и дидактических требований, исходя из индивидуальных 

возможностей и по личному заявлению обучающегося.   

 

https://e.lanbook.com/
https://biblio-online.ru/
https://biblioclub.ru/
http://www.informio.ru/

